
CURRICULUM VITAE CARLO RANUCCI 

 

Dati Personali 
  
Telefono: 02.65565.649 
E-mail: rranucci@arera.it 

 

Profilo professionale 
 

Senior Direttore del personale con esperienza in tutte le aree di competenza, in particolare nelle relazioni 

sindacali, nella gestione, nell’organizzazione, nella formazione e nell’ amministrazione e affari generali. 

Nei 30 anni di esperienza oltre a ricoprire diverse posizioni organizzative fino al ruolo di Direttore Centrale, 

sono stati assunti anche incarichi di Sindaco del collegio sindacale e Consigliere di amministrazione. 

 

Esperienze lavorative 
Dal 1/03/2021 – Milano 

Direttore Affari Generali e Risorse  

Autorità di Regolazione Energia Reti e Ambiente 

 

Dal 1/08/2019 al 1/01/2021 - Roma 

Partner Associated MOD (Management on demand) 

Attività di consulenza aziendale HR  

 

Dal 1/07/2019 ad oggi –Roma 

Consulente aziendale senior HR 

 presso studio commercialista. 

 

 

Dal 1/07/2018 al 30/06/2019 - Terni 

Consulente aziendale senior HR 

Presso studio legale e commerciale. 

 

 

Dal 2017 al 30/06/2018: Consulta S.p.A. - Roma 

Responsabile Risorse Umane e organizzazione(dirigente) 

Attività coordinate: Relazioni sindacali, organizzazione e gestione del Personale, contenzioso del lavoro e 
amministrazione del personale.  
Principali progetti: Riorganizzazione aziendale e gestione procedura di ricollocazione del personale. 
Team gestito: 5 persone  
C.C.N.L.: Trasporto Aereo – sezione handling 
Riporto: Amministratore Delegato 

 



Dal 2014 al 2016: ANAS S.p.A. - Roma 

Direttore Centrale Risorse Umane e organizzazione 

Attività coordinate: Relazioni industriali, gestione del personale, organizzazione e sviluppo delle risorse 

umane; formazione, selezione del personale, amministrazione del personale dirigente, sicurezza del lavoro  

e costo del lavoro. 

Principali progetti: riorganizzazione dei processi e delle funzioni aziendali; gestione del piano di 

performance appraisal e di un piano di sviluppo; gestione di un piano straordinario di incentivazione 

all’esodo per circa 30 dirigenti. 

Team gestito: 250 persone 

C.C.N.L.:  Anas Trasporti Pubblica Amministrazione 

Riporto: Presidente/Direttore Generale 

 

Dal 2010 al 2013: ANAS S.p.A. - Roma 

Vice Direttore Risorse, Organizzazione e Affari Generali  

Attività coordinate: Relazioni industriali, organizzazione e sviluppo delle risorse umane, gestione e 

amministrazione del personale e affari generali.  

Principali progetti: Introduzione del SAP nell’area del personale (Responsabile di progetto); riorganizzazione 

delle Aree Territoriali e piani di MBO per il personale dirigenti (circa 150) 

Team gestito: 200 persone 

C.C.N.L.:  Anas Trasporti Pubblica Amministrazione 

Riporto: Direttore Centrale delle Risorse Umane e Organizzazione 

 

Dal 2001 al 2009: PAVIMENTAL S.p.A. (Gruppo Autostrade S.p.A.) - Roma 

Responsabile di funzione Personale, Sistemi Informativi, Acquisti, Qualità e Affari Generali (dirigente) 

Attività coordinate: Relazioni sindacali, Gestione, Organizzazione, Amministrazione e sviluppo delle risorse 
umane, Sistemi Informativi, Acquisti, Qualità, Affari Generali. 
Principali progetti: Piano Industriale pluriennale; Riorganizzazione dei principali processi e successiva 
gestione di change management culturale a seguito dell’introduzione di un sistema ERP (Responsabile di 
progetto). Costituzione di una sede operativa in Polonia. 
Team gestito: 35 persone 
C.C.N.L.: Settore Edilizia  
Riporto: Amministratore Delegato/ Direttore Generale 

 

 

Dal 1997 al 2000: Autostrade S.p.A. – Firenze (Direzione Generale) 

Responsabile del Personale e Servizi di Sede(dirigente) 
 Attività coordinate: Relazioni sindacali, Gestione, Organizzazione e Amministrazione. Gestione immobiliare 

e Servizi Generali. 

Principali progetti: Riorganizzazione delle strutture di sede e Organizzazione di eventi culturali.  

Team gestito: 30 persone 

C.C.N.L.: Autostrade e Trafori 

Riporto: Direttore Risorse Umane e Organizzazione 

 

 

Dal 1989 al 1996: Autostrade S.p.A. – Udine/Bologna 

Responsabile Gestionale della Direzione di Tronco (Dirigente) 

Attività coordinate: Personale, Affari Generali, Amministrazione e Esazione pedaggi 

Principali progetti: Incorporazione tratta autostradale Veneta con ricollocazione risorse. Attivazione stazioni 

automatizzate con riqualificazione del personale. 



Team gestito: 400 persone 

C.C.N.L.: Autostrade e Trafori 

Riporto: Direttore di Tronco 

 

 

Dal1987 al 1988: Attività Industriali Triestine S.p.A. - Trieste 

Responsabile dei Servizi del Lavoro  

Attività coordinate: relazioni sindacali, contenzioso del lavoro, gestione e amministrazione del personale 

Principali progetti: Gestione di un piano di mobilità del personale. 

Team gestito: 15 persone 

C.C.N.L.: Metalmeccanici 

Riporto: Direttore del Personale 

 

Dal 1979 al 1986: Terni Acciai Speciali S.p.A. - Terni 

Addetto all’amministrazione del personale e relazioni industriali 

Attività svolte: preparazione cedolini paga e liquidazione TFR. 

C.C.N.L.: Metalmeccanici 

Riporto: Responsabile Relazioni Industriali e Amministrazione del Personale 

 

 

 

 

Diploma di Maturità Classica conseguito presso il Liceo “G.C.Tacito” di Terni nel 1979 

Laurea Magistrale in Economia e Commercio conseguita presso l’Università degli Studi di Roma “La 

Sapienza” nel  marzo 1985 con votazione 110/110 

Ufficiale di Complemento della Guardia di Finanza 1985/1986 

Dottore Commercialista abilitato dal 1986.  

Revisore dei Conti inscritto dal 1999.  

Master “Responsabile del Personale”, “Selezione del Personale”, “Security Manager”,  

Docenze presso la LUISS  

Cavaliere della Repubblica dal 2010  

Membro dell’organismo di Vigilanza  

Sindaco Effettivo di autostrade del Brennero S.p.A. da Marzo 2010 a Marzo 2013 

Consigliere di Amministrazione Autostrade Asti-Cuneo 2015 

 

Conoscenza della lingua inglese e spagnola 
Buona conoscenza del pacchetto Office e SAP HR 

 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003 e successive modifiche 

regolamento Ue n.2016/679 

 

Carlo Ranucci 


